
附件3：

部门整体预算绩效目标表

2023年度

单位名称 南通港沿海港区引航站

单位
主要职能

南通港沿海港区引航站承担南通港沿海港区引航作业及编制沿海港区安全引航应急预案的职责。
维护国家主权，保障港航安全，以“精心引领，服务港航”为宗旨，积极服务南通沿海港口发展。为进出南通港洋口港区和吕

四港区的船舶提供引航服务，引航方案和引航调度计划及安全引航应急预案的制定，参与涉及引航的港口、航道等工程项目的研究
工作，按国家规定负责引航信息统计工作。

机构设置及
人员配置

根据部门职责分工，本部门内设机构包括办公室、安全技术科和引航调度科，在编人数9人，退休返聘1人，政府购买服务人员5
人。本部门无下属单位。

部门整体
资金（万
元）

收入

全年
预算数

资金总额 716.11

财政拨款

小计 716.11

一般公共预算资金

政府性基金

财政专户管理资金 716.11

国有资本金

社保基金

上年结转资金

其他资金

支出

半年
计划执行数

全年
预算数

基本支出 100 296.71

项目支出 159 419.4

引航安全工作专项 5 30.6

引航技能交流专项 1 7

专用设备购置 2 10.1

物业管理费 1 3.9

引航工作管理专项 150 367.8

中长期目标

1、安全管理全面落实，不断深化引航安全宣传教育工作，不断完善各项安全管理规章制度，不断优化引航员安全引航考核机制，不
断推进安全文化与企业相融合。
2、品牌建设稳步推进，我站秉承“安全引航、阳光引航、优质引航、廉洁高效”的服务理念，不断满足港口发展的需要。
3、服务水平提升整体，我们以保安全、保船期、降成本服务航运为抓手，创新管理，提高素质，努力构建以服务经济社会发展为中
心的阳光引航服务体系，更好地服务港航企业。

年度目标

1、引航业绩稳中有升，安全管理全面落实，不断深化引航安全宣传教育工作，不断完善各项安全管理规章制度，不断优化引航员安
全引航考核机制，不断推进安全文化与企业相融合。
2、品牌建设稳步推进，我站秉承“安全引航、阳光引航、优质引航、廉洁高效”的服务理念，不断满足港口发展的需要。
3、服务水平提升整体，我们以保安全、保船期、降成本服务航运为抓手，创新管理，提高素质，努力构建以服务经济社会发展为中
心的阳光引航服务体系，更好地服务港航企业。

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

决策

计划制定
工作计划制定健全性 健全 健全

中长期规划制定健全性 健全 健全

目标设定
绩效指标明确性 明确 明确

绩效目标合理性 合理 合理

预算编制
预算编制规范性 规范 规范

预算编制科学性 科学 科学

过程

预算执行

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

支付进度符合率 =100% =100%

政府采购执行率 =100% =100%

结转结余率 =0% =0%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算执行率 =30% =100%

预算调整率 =0% =0%

预算管理

基础信息完善性 完善 完善

绩效管理覆盖率 =100% =100%

资金使用合规性 合规 合规

非税收入管理合规性 合规 合规

预决算信息公开度 公开 公开

预算管理制度健全性 健全 健全

资产管理

固定资产利用率 =100% =100%

资产管理制度健全性 健全 健全

资产管理规范性 规范 规范

项目管理
项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理

人员管理制度健全性 健全 健全

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 =100% =100%

机构建设

业务学习与培训及时完成率 =100% =100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

组织建设工作及时完成率 =100% =100%

一级指标 二级指标 重点工作 对应项目 三级指标 半年指标值 全年指标值

履职

安全技术科

制定引航工作章程和管理制
度、安全引航应急预案，参
加涉及引航的港口、航道等
工程项目的研究工作、组织
引航员安全教育培训等。

引航安全工作专
项

组织引航员参加安全培训的及时性 及时 及时

引航调度科

制定引航方案和引航调度计
划，为进出南通沿海港口的
船舶提供了高效、安全的引

航服务。

引航技能交流专
项

引航机构技术交流次数 ≥1次 ≥2次

职称评定通过率 ≥90%

办公室

负责引航费的计收和财务管
理工作，引航员的聘用、晋
升、奖惩等各项日常管理工
作，引航信息统计工作等。

引航工作管理专
项

引航员年薪补差发放及时性 及时 及时

引航员意外保险覆盖率 ＝100% ＝100%

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

效益

社会效益
推动南通港沿海港区引航事业高质

量发展
持续推动 持续推动

经济效益

生态效益

可持续发展

满意度 服务对象满意度 涉岗企业满意度 满意 满意


